
 

ϰ��ƌĂŬĞ�^ƚ͕�DŽƌŶŝŶŐƚŽŶ�s/��ϯϵϯϭ� 
WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͗�ϵ͘ϯϬĂŵ-ϯƉŵ�dƵĞƐĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ͖�WŚ͗�ϱϵϳϱ�ϮϮϬϬ� 

�ŵĂŝů͗�ŵŽƌŶŝŶŐƚŽŶΛĐĂŵ͘ŽƌŐ͘ĂƵ��tĞď͗�ƐƚŵĂĐĂƌƚĂŶƐƉĂƌŝƐŚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 
WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ͗�&ƌ�DŝŶŚ�dƌĂŶ�^: 

^ĞĐƌĞƚĂƌŝĞƐ͗��ŶŶĞƩĞ�tĂůĞƐ͕�&ƌĂŶĐĞƐĐĂ�DĐ>ŽƵŐŚůŝŶ 

&ŝƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ �-�zĞĂƌ���–ϮϬϭϴ ϴƚŚ�—�ϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

^ƚ�DĂĐĂƌƚĂŶ͛Ɛ��ĂƚŚŽůŝĐ�WĂƌŝƐŚ W�Z/^,��h>>�d/E 

t��<>z�D�^^�d/D�^� 
tĞĞŬĚĂǇƐ͗�DŽŶ-^Ăƚ�͗ϵ͗ϭϱĂŵ� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�sŝŐŝů�ϲƉŵ͘�� 
^ƵŶĚĂǇ͗�ϵĂŵ�͕�ϭϭĂŵ��Θ��ϱƉŵ� 

ϭƐƚ�^ƵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ͗�ϯ͗ϯϬƉŵ�&ŝůŝƉŝŶŽ�DĂƐƐ͘ 
Z��KE�/>/�d/KE͗���ŌĞƌ�ϵ͗ϭϱĂŵ�DĂƐƐ�DŽŶĚĂǇ�

ƚŽ�^ĂƚƵƌĚĂǇ 
�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ� 
&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ϵ͘ϭϱĂŵ�ŵĂƐƐ�Ɵůů�ϭϮƉŵ͕ 

^ƵŶĚĂǇ�ϰƉŵ-ϰ͘ϰϱƉŵ�ĞǆĐĞƉƚ�ϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇ͘ 
�ĂƉƟƐŵ�;ϭƐƚΘϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇͿ͕�tĞĚĚŝŶŐ͕�&ƵŶĞƌĂů�

ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�Žƌ�ŽŶ�WĂƌŝƐŚ�ǁĞď�ƐŝƚĞ 
 

W�Z/^,�/E&KZD�d/KE 
^ƚ�DĂĐĂƌƚĂŶ͛Ɛ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů���WŚ͗�ϱϵϳϵ�ϵϮϬϬ 
WƌŝŶĐŝƉĂů͗���ŽůůĞĞŶ�DĐ'ƌĞĂů� 
�ĞƉƵƚǇ͗�WŚŝůŝƉ�,ŝůůƐ� 
WĂĚƵĂ��ŽůůĞŐĞ���WŚ͗�ϱϵϳϲ�ϬϭϬϬ 
WĂƌŝƐŚ�WĂƐƚŽƌĂů��ŽƵŶĐŝů͗����ƌĂŝŐ�EƵŐĞŶƚ� 
�ŵĂŝů͗��ĐƌĂŝŐ͘ŶƵŐĞŶƚΛŽƉƚĞŽŶƐŽůƵƟŽŶƐ͘ĐŽŵ 

WĂƐƚŽƌĂů��ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗���ŝůĞĞŶ�DĂƌĐŚŵŽŶƚ 
Z�/�͗��ĞĂĐŽŶ�<ĞǀŝŶ�WĂƫƐŽŶ 
&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗�&ƌĂŶŬ��ƌĞĂ�;Ϭϰϭϳ�ϭϬϰ�ϬϰϭͿ 
WĂƌŝƐŚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ͗��^ƉĞŶĐĞƌ�DĞŝĞƌ 
,ŝŐŚ�^ƉŝƌŝƚƐ��Ž-KƌĚ͘���ŽƌŝŶŶŝĂ��ƵƌŶƐ���� 
�ŵĂŝů͗��ŚŝŐŚƐƉŝƌŝƚƐŵŽƌŶŝŶŐƚŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�>ŝƚƵƌŐǇ��Ž-KƌĚŝŶĂƚŽƌ͗�d�� 
>ŝƩůĞ�DĂĐƐ�WůĂǇŐƌŽƵƉ͗�:ƵƐƟŶĞ�Ϭϰϰϴ�ϲϳϵ�ϰϲϭ�ͬ�
^ĂƌĂŚ�ϬϰϬϮ�ϰϵϯ�ϲϴϬ 
�ŵĂŝů͗�ůŝƩůĞŵĂĐƐƉůĂǇŐƌŽƵƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ĞĐ͘���ĂƌĞƚĂŬĞƌ�͗��:ŽŚŶ�^ƉĂǌŝĂŶŝ͗�Ϭϰϭϵ�ϱϵϴ�ϵϭϭ 
WĂƌŝƐŚ��ĂƌĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�;ϱϵϳϱ�ϮϮϬϬͿ 
DƵƐŝĐ��Ž-KƌĚŝŶĂƚŽƌͲ 
sĞƌŽŶŝĐĂ�ZǇĂŶ�;ϱϵϳϱ�ϲϵϴϭͬ�Ϭϰϭϴ�ϯϱϴ�ϮϭϯͿ 
�ĂƉƟƐŵ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͗�<ĂƚŚǇ�ZĂĐĐĂŶĞůůŽ� 
EĞǆƚ��ĂƉƟƐŵĂů�DĞĞƟŶŐ�— 
ϴƉŵ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�;W,Ϳ 
DĂƌƌŝĂŐĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�Θ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĐŽƵŶĐŝůͲ
ŝŶŐ͗��ŚĂƌŵĂŝŶĞ�,ŽůŵĞƐ͕�WŚ͗�ϱϵϳϳϮϲϲϱ 



&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ��ĂƌƵĐŚ͖  �Ăƌ�ϱ͗ϭ-ϵ� 
:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ƚĂŬĞ�Žī�ǇŽƵƌ�ĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƐŽƌƌŽǁ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͕�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌ͕ �ǁƌĂƉ�ƚŚĞ�ĐůŽĂŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͕�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝĂĚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƚĞƌͲ
ŶĂů�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ͗�ƐŝŶĐĞ�'ŽĚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐƉůĞŶĚŽƵƌ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŶĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ǁŝůů�ďĞ͕�͚WĞĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƵƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞͲ
ǀŽƚĞĚŶĞƐƐ͛͘ ��ƌŝƐĞ͕ :ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ƐƚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ͗�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶƐ�
ƌĞĂƐƐĞŵďůĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁĞƐƚ�ĂŶĚ�ĞĂƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�KŶĞ͕�ũƵďŝůĂŶƚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƌĞͲ
ŵĞŵďĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ͘�dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ůĞŌ�ǇŽƵ�ŽŶ�ĨŽŽƚ͕�ǁŝƚŚ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞƐĐŽƌƚ͕�ŶŽǁ�'ŽĚ�ďƌŝŶŐƐ�
ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƌŽǇĂů�ƉƌŝŶĐĞƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͘�&Žƌ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĚĞĐƌĞĞĚ�ƚŚĞ�ŇĂƩĞŶŝŶŐ 
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŚŝŐŚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ŚŝůůƐ͕�ƚŚĞ�ĮůůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůůĞǇƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů 
ƐŽ�ƚŚĂƚ /ƐƌĂĞů ĐĂŶ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĨƌĂŐƌĂŶƚ�ƚƌĞĞ�
ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŚĂĚĞ�ĨŽƌ /ƐƌĂĞů Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ�'ŽĚ͖�ĨŽƌ�'ŽĚ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ /ƐƌĂĞů ŝŶ�ũŽǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞƐĐŽƌƚ͘ dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
 

ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ  WƐ�ϭϮϱ͘�Z͘�ǀ͘ϯ 
;Z͘Ϳ dŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͖�ǁĞ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͘� 
ϭ͘ tŚĞŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ �ŝŽŶ ĨƌŽŵ�ďŽŶĚĂŐĞ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĚƌĞĂŵ͘ 
dŚĞŶ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͕ �ŽŶ�ŽƵƌ�ůŝƉƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽŶŐƐ͘ ;Z͘Ϳ 
Ϯ͘ dŚĞ�ŚĞĂƚŚĞŶƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƐĂŝĚ͗�͚tŚĂƚ�ŵĂƌǀĞůƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͊͛ 
tŚĂƚ�ŵĂƌǀĞůƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͊�/ŶĚĞĞĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐůĂĚ͘ ;Z͘Ϳ 
ϯ͘ �ĞůŝǀĞƌ�ƵƐ͕�K�>ŽƌĚ͕�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ďŽŶĚĂŐĞ�ĂƐ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ŝŶ�ĚƌǇ�ůĂŶĚ͘ 
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚĞĂƌƐ�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂƉ͘ ;Z͘Ϳ 
ϰ͘ dŚĞǇ�ŐŽ�ŽƵƚ͕�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ŽƵƚ͕�ĨƵůů�ŽĨ�ƚĞĂƌƐ͕�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƐĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽǁŝŶŐ͗ 
ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ͕�ĨƵůů�ŽĨ�ƐŽŶŐ͕�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĞĂǀĞƐ͘ ;Z͘Ϳ 
;Z͘Ϳ dŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͖�ǁĞ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͘� 
 

^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗ ��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĮƌƐƚ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�͘ WŚŝů�ϭ͗ϯ-ϲ͘�ϴ-ϭϭ� 
�ǀĞƌǇ�ƟŵĞ�/�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͕�/�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�
'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǇŽƵ�ĮƌƐƚ�ŚĞĂƌĚ�ŝƚ�ƌŝŐŚƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�/�Ăŵ�ƋƵŝƚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
KŶĞ�ǁŚŽ�ďĞŐĂŶ�ƚŚŝƐ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ĂǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�
ĐŽŵĞƐ͘�'ŽĚ�ŬŶŽǁƐ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�/�ŵŝƐƐ�ǇŽƵ�Ăůů͕�ůŽǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂƐ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ůŽǀĞƐ�ǇŽƵ͘�DǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ƐƚŽƉ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ͘�dŚŝƐ�
ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƉƵƌĞ�ĂŶĚ�ďůĂŵĞůĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ŽĨ�
'ŽĚ͘�  �dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
 

ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗��^ƌ�,ĞůĞŶĂ�^ƌ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͖�DĂƌŝĂ�EŐƵǇĞŶ�dŚŝ�
,ƵĞ͕�DĂƌŝĂ��Ƶŝ͕�� 
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗��>ĂƵƌŝĞ��ƌĂŬĞ͕�DĂƌǇ�<ĞŶŶĞĚǇ͕� 
dŝŵ�Θ�DĂƌŐĂƌĞƚ�WŽĚŽƌŝŶ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ��ĂƌĞƌƐ͗���ĂƌůǇ�'ƵǇ͕�<ĞǀŝŶ�K͛�ƌŝĞŶ͕��ĞƌŶĂĚĞƚƚĞ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�
�ƌĞŶŶĂŶ͕�DǇŶĂ��ĂƌůŽǁ͕��Žď��ĂƌƌĞƚƚ͕��ůůǇ�ZŽĞ͕��ŽůůĞĞŶ�Θ�:ŝŵ�,ƵƐŝŶ͕�DĂƌǇĂŶŶĞ�,ƵƐŝŶ͕�ZŽĚĞůŝĂ�
WŽƌĚĞƵŝǆ͕�WŚǇůůŝƐ�,ĂƌǀĞǇ͕��ŝůĞĞŶ�zŽƵŶŐ͕�^ƚƵĂƌƚ�WŽƵƐƟĞ͕�WĞƚĞƌ�,ŝŶŐƐƚŽŶ͕��ĂǀĞ�DŽƌƚďǇ͕�>ǇŶŶĞ��ŶͲ
ĚĞƌƐŽŶ͕�EĂŽŵŝ��ŶĚƌĞǁƐ͕�WĞƚĞƌ��ƚŬŝŶƐŽŶ͕��<ĞǀŝŶ�WĂŐĂŶŽŶŝ͕�:ĞĂŶŶŝĞ�&Žǆ͕�WŚǇůůŝƐ�DŽůůŽǇ͕��ĂƌůǇ�
�ŽƵůƚĞƌ͕ ��ŶŶĞ�tŝůƐŽŶ͕�dĞƌƌǇ�>ǇŽŶƐ͕�ZĞŶĞĞ��ĂƌŬĞƌ͕ ��ŽƵƌƚŶĞǇ�^ƚĞǀĞŶƐ͕�>ǇŶ�DĐ'ĂŝŶ͕�DĂƌǇ��ĂƩĞƌͲ
ŵŽůĞ͕�^ƚƵĂƌƚ�K͛�ŽŶŶĞůů�^D͕��:ŽƐĞƉŚ��ƋƵŝůŝŶĂ͕��ŝŶǌŝĂ��ĂďŽĐŚĞ͕�,ĞůĞŶ�Θ��ĞŶŝƐ��ŚĂŵďĞƌƐ͕�WĂƵůŝŶĞ�
�ĐŚĞƌŵĂŶŶ͕��:ŽƌŐĞ�ZĂŵŝƌĞǌ͕�DĂƌŬ��ůůĂŶ 



'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ  WƐ�ϴϰ͗ϴ� 
�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊�WƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ŵĂŬĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŚŝƐ�ƉĂƚŚƐ͗�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘͘��ůůĞůƵŝĂ͊ 
 
'ŽƐƉĞů͗ ��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ͖  >Ŭ�ϯ͗ϭ-ϲ� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĮŌĞĞŶƚŚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�dŝďĞƌŝƵƐ �ĂĞƐĂƌ͛Ɛ�ƌĞŝŐŶ͕�ǁŚĞŶ WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ ǁĂƐ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�:ƵͲ
ĚĂĞĂ͕ ,ĞƌŽĚ ƚĞƚƌĂƌĐŚ�ŽĨ 'ĂůŝůĞĞ͕�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ�WŚŝůŝƉ�ƚĞƚƌĂƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐ�ŽĨ /ƚƵƌĂĞĂ ĂŶĚ�dƌĂĐŚŽŶŝͲ
ƟƐ͕ >ǇƐĂŶŝĂƐ ƚĞƚƌĂƌĐŚ�ŽĨ �ďŝůĞŶĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽŶƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ �ŶŶĂƐ ĂŶĚ �ĂŝĂƉŚĂƐ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�
ĐĂŵĞ�ƚŽ�:ŽŚŶ�ƐŽŶ�ŽĨ �ĞĐŚĂƌŝĂŚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͘�,Ğ�ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ :ŽƌĚĂŶĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉƌŽͲ
ĐůĂŝŵŝŶŐ�Ă�ďĂƉƟƐŵ�ŽĨ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĂǇŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ /ƐĂŝĂŚ͗ 
��ǀŽŝĐĞ�ĐƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͖ 
WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕ 
ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ƉĂƚŚƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͘ 
�ǀĞƌǇ�ǀĂůůĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĮůůĞĚ�ŝŶ͕ 
ĞǀĞƌǇ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�Śŝůů�ďĞ�ůĂŝĚ�ůŽǁ͕ 
ǁŝŶĚŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚĞŶĞĚ 
ĂŶĚ�ƌŽƵŐŚ�ƌŽĂĚƐ�ŵĂĚĞ�ƐŵŽŽƚŚ͘ 
�ŶĚ�Ăůů�ŵĂŶŬŝŶĚ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘ ����dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŶƟƉŚŽŶ͗ -HUXVDOHP��DULVH�DQG�VWDQG�XSRQ�WKH�KHLJKWV��DQG�EHKROG�WKH�MR\�
ZKLFK�FRPHV�WR�\RX�IURP�*RG� 

WůĞŶĂƌǇ��ŽƵŶĐŝů�ϮϬϮϬ—>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ƐĂǇŝŶŐ�-Η>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝĂůŽŐƵĞΗ 
 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�'ŽĚ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͍ 
tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�'ŽĚ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ŽĨ�ƵƐ�Ăƚ�^ƚ�DĂĐĂƌƚĂŶ͛Ɛ͕�DŽƌŶŝŶŐƚŽŶ�WĂƌŝƐŚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�

ƟŵĞ͍�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�'ŽĚ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͍ 
 
Z�&>��d͗  �/Ŷ�ƐŝůĞŶĐĞ͕�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘�&ĂŝƚŚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ŽŶĞ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�ŽŶĞ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�;Žƌ�ŝŶͿ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�,Žǁ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͕�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͍�;zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ŐŽƐƉĞů�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚͿ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĚŽǁŶ͘ � 
^,�Z���E��>/^d�E͗��dĞůů�Ă�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘ �dĂŬĞ�ƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂůŽƵĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ůŝĨĞ ĂŶĚ ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�tŚĞŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ ĂŶĚ�ŚƵŵďůĞ�ŚĞĂƌƚ͘   � 
Z��K>>��d/E'͗��,Žǁ�ŚĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ŵǇ�ŽǁŶ͍  ��ŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ƐŚĂƌĞĚ͕�
ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞ͕�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�zŽƵ�
ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĚŽǁŶ͕�Žƌ ƐŝŵƉůǇ�Ɛŝƚ�ƋƵŝĞƚůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘ 
^,�Z/E'͗��/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ���������������������������
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ăƚ�ŵĂƐƐ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨĂŝƚŚ�ũŽƵƌŶĞǇ�Ăƚ�DĂƐƐ͘������������������������
/�Ăŵ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘� 

Thank you.  KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�^ƚ�DĂĐĂƌƚĂŶ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�DŽƌŶŝŶŐƚŽŶ�WĂƌŝƐŚ�ǁĞ�ďŝĚ�ĨĂƌĞͲ
ǁĞůů�ƚŽ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�>ĂƌŬĞŶ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϯ͘ϱ�
ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ǁŝƚŚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕� ǁĞ��ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ŚĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 



�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�Ăƚ�^ƚ�DĂĐĂƌƚĂŶ͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ƚŚŝƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϬƚŚ�
KĐƚŽďĞƌ�-�ϳ͘ϯϬ�ƚŽ�ϴ͘ϯϬƉŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ϭϰ�ƉĂƌƚ�ƐĞƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�&ƌ͘��ĂǀĞ�WŝǀŽŶͲ
ŬĂ͘��ĂĐŚ��s��ŝƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƌĚĞƌ�ƐŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŝƐ�
͚'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ͛͘�&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƚƌŝĐŬ�'ƵĞƐƚ�ϬϰϮϱ�ϭϲϯ�ϳϭϯ��Žƌ�:ĂĐŝŶƚĂ�:ŽůůǇ�–�
ϬϰϬϬ�ϳϵ�ϭϵϳϭ͘��s�Zz�K�z�/^�t�>�KD�͘ 

>/dd>��D��͛^�W>�z'ZKhW—tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ��
ƌƵŶ�ŽƵƌ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�WůĂǇŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�Žƌ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ůŝƩůĞŵĂĐƐƉůĂǇŐƌŽƵƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
��ĐƵƌƌĞŶƚ�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ��ŚĞĐŬ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘ 

W/�dz�^d�>> -��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ƚŽĐŬ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŝĞƚǇ�^ƚĂůů͘ �&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ĞĂƌůǇ�
ƐŚŽƉƉĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚͲ
ĞĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�EĂƟǀŝƚǇ�ƐĞƚƐ�ŝŶ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞ�ƌĂŶŐĞ͕�ƉůƵƐ�ďĞĂƵƟͲ
ĨƵů�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƚƌƵůǇ�ŵĞĂŶŝŶŐͲ
ĨƵů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘ 

DĂũĞůůĂŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌĚƐ�-�ƉĂĐŬƐ�ŽĨ�ϭϬ�ĨŽƌ�$ϭϬ͘ϬϬ 
 
:ƵƐƚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�-��ƌƟƐĂŶ�ũĞǁĞůůĞƌǇ�-�,ĂŶĚĐƌĂŌĞĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐƐĞĚ�
ŇŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ƐƚĞƌůŝŶŐ�ƐŝůǀĞƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŶĞĐŬůĂĐĞƐ�Žƌ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĐƌŽƐƐĞƐ͕�
ƉůƵƐ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ�ZŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉĞŶĚĂŶƚƐ͘ ��ůů�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŐŝŌ�
ƉŽƵĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ŐŝŌ�ŐŝǀŝŶŐ͘  

 
�ŽŵĨŽƌƚ��ƌŽƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�-�ƚŚĞƐĞ�ƐŵĂůů�ǁŽŽĚĞŶ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�Įƚ�ĞĂƐŝůǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂůŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ �ĂƌĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ĞůĚĞƌůǇ͘� 

6W�9LQFHQW�'H�3DXO�&KULVWPDV�$SSHDO�RQ�WKH�ZHHNHQG�RI�
'HFHPEHU����� 

:KDW�GRHV�&KULVWPDV�PHDQ�WR�\RX"�)RU�PDQ\�SHRSOH��&KULVWPDV�LV�DOO�
DERXW�IDPLO\��6SHQGLQJ�WLPH�WRJHWKHU��VKDULQJ�D�PHDO�DQG�FUHDWLQJ�PHDQ�
LQJIXO�PHPRULHV��7KHVH�PRPHQWV�DUH�SUHFLRXV��%XW�ZKDW�LI�\RX�FRXOGQ
W�
SURYLGH�D�PHDO�IRU�\RXU�IDPLO\��RU�HYHQ�D�KRPH"�7KLV�LV�WKH�UHDOLW\�PDQ\�
$XVWUDOLDQ�IDPLOLHV�IDFH�WKLV�&KULVWPDV� 

3OHDVH�JLYH�JHQHURXVO\�³�$SSHDO�(QYHORSHV´��DQG�³OHDYLQJ�FROOHFWLRQ´ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ϮϬϭϴ�DĂƐƐ�dŝŵĞƐ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ� DŽŶĚĂǇ ϮϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ  � 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĂƐƐ� ϱ�Ɖŵ� 

&ĂŵŝůǇ�DĂƐƐ����  ϳ͘ϯϬƉŵ ��ĂƌŽůƐ�ĨƌŽŵ�ϳƉŵ �                          �   ͘ 

sŝŐŝů�DĂƐƐ�������  ϭϭ͘ϬϬƉŵ��ĂƌŽůƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͘ϯϬƉŵ� 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ   �     

DŽƌŶŝŶŐ�DĂƐƐ  ϵ͘ϬϬ�Ăŵ  ĂŶĚ��ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ�����dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ϱƉŵ�DĂƐƐ 



��^W �-��ƌŝŐŝĚŝŶĞ��ƐǇůƵŵ�^ĞĞŬĞƌƐ�WƌŽũĞĐƚ 
>ĂƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͛Ɛ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�
ĂƐǇůƵŵ͘��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů�Ăƚ�^ƚ�DĂĐĂƌƚĂŶ͛Ɛ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌŝŐŝĚŝŶĞ�WƌŽũĞĐƚ͘ 

Thanks 
dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂĐĂƌƚĂŶ��ůƵď�ŚĂǀĞ�ĂŐĂŝŶ��ŵĂĚĞ�Ă�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƌŝĂ�
�ƵƐŝůŝĂĚŽƌĂ��ůŝŶŝĐ͕�sĞŶŝůĂůĞ͕�dŝŵŽƌ�>͛�ƐƚĞ͘��ǀĞƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�^ƌ�zĂƐŝŶƚŚĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ƚĞĂŵ͘��ŚƌŝƐ�^ŵǇƚŚ͕��>�^^/E'^���E���d,�E<^     ^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�'ƌŽƵƉ � 

�,hZ�,�^KhE��^z^d�D—��ƐƉĞĐŝĂů �dŚĂŶŬ�zŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ �ƚŽ�ƚŚĞ�
ΗtĞĞŬůǇ�^ŵĂůů��ŽŶĂƟŽŶ��ŶǀĞůŽƉĞƐΗ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hƉŐƌĂĚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ƚ�DĂĐĂƌƚĂŶΖƐ�
^ŽƵŶĚ�^ǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ΗĚŽŶĂƟŽŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐΖ�ǁŝůů�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĐĞĂƐĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƌ�

ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ŽĨ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ͘ 

Ψϳϴϴϯ 

d,/E< ���Khd �/d 
ϭϬ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŝƐ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��ĂǇ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁĞ�ĞŶũŽǇ�ŝŶ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�  ,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ďĞƐƚ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ŶŽƚ�ƐŽ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ͍�� 
                   ^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�'ƌŽƵƉ 

d,��W�Z/^,�/^�/E�hZ'�Ed�E����K&�sK>hEd��Z^͘�� 
ZĞĂĚĞƌƐ͕��ůĞĂŶĞƌƐ͕��ŚŝůĚƌĞŶ�>ŝƚƵƌŐǇ͕��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�Θ�KƚŚĞƌƐ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�Žƌ�Ă�ǇĞĂƌ� 

ŽŶ�Ă�ƌŽƐƚĞƌĞĚ�ďĂƐŝƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ŬŶŽǁ�ŽŶ�ϱϵϳϱ�ϮϮϬϬ�Žƌ�
ĞŵĂŝů�ŵŽƌŶŝŶŐƚŽŶΛĐĂŵ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

�ůƐŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ŬŶŽǁ� 

$V�ZH�ZHOFRPH�WKH�VHDVRQ�RI�$GYHQW��WKH�VHDVRQ�RI�ZDLWLQJ�DQG�
SUHSDULQJ�RXU�KHDUWV�IRU�WKH�ELUWK�RI�&KLOG�-HVXV��0D\�ZH��DV�LQ�
GLYLGXDOV��VFKRROV�DQG�SDULVKHV��DFW�DQG�SUD\�IRU�D�PRUH�MXVW�DQG�

IDLU�ZRUOG��D�ZRUOG�ZKHUH�HYHU\�ZRPHQ�FRXOG�JLYH�ELUWK�VDIHO\�DQG�FKHULVK�WKH�PLUDFOH�RI�
PRWKHUKRRG� 

:KHQ�\RX�FKRRVH�D�*OREDO�*LIW�FDUG� WR�JLYH� WR� IDPLO\�RU�
IULHQGV� WKLV� &KULVWPDV�� \RX� DUH� SURYLGLQJ�:DWHU�� )RRG�
DQG� 6XVWDLQDEOH� /LYHOLKRRGV� IRU� ZRPHQ� DQG� FKLOGUHQ�
DURXQG�WKH�ZRUOG�� 

2UGHU�*OREDO�*LIW�FDUGV�RQOLQH�DW�
ZZZ�JOREDOJLIWV�RUJ�DX�RU�FDOO�XV�RQ�������������� 

6HQG�D�&KULVWPDV�PHVVDJH�WR�WKRVH�\RX�ORYH��DQG�
KHOS�VDYH�WKH�OLYHV�RI�PRWKHUV�DQG�EDELHV�LQ�WKH�PRVW�
YXOQHUDEOH�FRPPXQLWLHV�� 

D�>�KhZE��Ks�Z^��^�D/^^/KE^��WW��>�-��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ�Θ�ϭϲƚŚ 
^ŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϲϵ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�DĞůďŽƵƌŶĞΖƐ�ŽǁŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ĨƵŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŶĂƟŽŶƐ͘��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�WĞƚĞƌ��ŽŵĞŶƐŽůŝ�ĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ΨϮ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂƌĞ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ͘ 

3OHDVH�JLYH�JHQHURXVO\�³�$SSHDO�(QYHORSHV´��DQG�³OHDYLQJ�FROOHFWLRQ´ 



^��Z/&/�/�>�'/s/E' 
;ϮŶĚ��ŽůůĞĐƟŽŶͿ�tĞĞŬůǇ�WůĞĚŐĞ͗�$ϯϳϳϱ 

WZ�^�zd�Zz��K>>��d/KE͗� 
;ϭƐƚͿ��ŽůůĞĐƟŽŶͿ�>ĂƐƚ�tĞĞŬĞŶĚ͗�$ϭϲϯϱ 

E�t�W�Z/^,/KE�Z^ 
dŚĞ�^ƚ�DĂĐĂƌƚĂŶΖƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ǁĞůĐŽŵĞ�Ăůů�ŶĞǁ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͘��WůĞĂƐĞ�Įůů�ŝŶ�Ă�
ŶĞǁ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ�ĨŽƌŵ�;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĨŽǇͲ
ĞƌƐͿ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ďŽǆ���

ƉƌŽǀŝĚĞĚ͖�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ŽƵƌ�tĞůĐŽŵĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ǁŝůů�ĐĂůů�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ�

ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�� 

D/E/D�>�'>hd�E�t�&�Z 
tĞ�ŶŽǁ�ŽīĞƌ�͚ŵŝŶŝŵĂů��ŐůƵƚĞŶ͛�

ŚŽƐƚƐ�Ăƚ�Ăůů�DĂƐƐĞƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�^ĂĐƌŝƐƚĂŶ��

^�,KK>�D�^^ 
'ƌĂĚĞ�ϲ�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�DĂƐƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϮ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳƉŵ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů�,Ăůů 
�ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ��DĂƐƐ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϴ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů�,ĂůůͿ� 

�ůů�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

0DNH�DQ�(QFRXQWHU�LQ������ � 
3DOPV�(QFRXQWHUV�DUH�ULFK�LPPHUVLRQV�WKDW�FKDOOHQJH�SHUFHSWLRQV�RI�RXU�QHLJKERXUV��
JXLGHG�E\�3DOPV�PLVVLRQ�YROXQWHHUV�ZLWK�FXOWXUDO�H[SHULHQFH�RI�7LPRU�/HVWH��0\DQPDU�
DQG�6DPRD� 

�ZZZ�SDOPV�RUJ�DX�HQFRXQWHUV� 
�7LPRU�/HVWH-�$SULO�	�6HSW� 
�6DPRD�-�-XQH� 

�ŚĂŵďĞƌ�WŚŝůŚĂƌŵŽŶŝĂ��ŽůŽŐŶĞ��Z���KD/E'����<�dK�DKZE/E'dKE͊͊͊ 
WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�^ƚ�DĂĐĂƌƚĂŶ͛Ɛ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�
ĂŶĚ�ůŽǀĞůǇ�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽŶ�t��E�^��z�ϮϯZ��
:�Eh�Zz�Λ�ϴWD͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�WĂƚƌŝĐŝĂ�ŽŶ�ϱϵϳϱ�Ϯϲϭϯ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŶŽǁ͊�dŝĐŬĞƚ�ƉƌŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶͲ
ĮƌŵĞĚ�ƐŽŽŶ͘�dŝĐŬĞƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĞǀĞƌǇ�
DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�;ϳƚŚ�Θ�ϭϬƚŚ͕�ϭϰƚŚ�
Θ�ϭϳƚŚ͕�ϮϭƐƚͿ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬ-ϭϭĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĞŶƚƌĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͊� 
 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ�Ăƚ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŽŶ�tĞĚ�ϭϮ�ĞĐϮϬϭϴ�Ăƚ�ϳƉŵ͘�dŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝůů�
ĨĞĂƚƵƌĞ��ŶƚŚŽŶǇ�,ĂůůŝĚĂǇ�;ŽƌŐĂŶͿ�ĂŶĚ�:ŽĞů��ƌĞŶŶĂŶ�;ƚƌƵŵƉĞƚͿ͘��ŶƚŚŽŶǇ�,ĂůůŝĚĂǇ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ�ƉŝĂŶŽ�ƌĞĐŝƚĂůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ��ƵƐƚƌĂůĂƐŝĂ�͘:ŽĞů��ƌĞŶŶĂŶ�
ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƚƌƵŵƉĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�^ǇŵƉŚŽŶǇ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ�;EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐͿ�ĂŶĚ�
,ǇŽŐŽ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ�;:ĂƉĂŶͿ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƐ�ǁŽƌůĚͲ
ǁŝĚĞ�͘ 
dŝĐŬĞƚƐ͗�ΨϮϬ�EŽ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�;�ŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϱ�ĨƌĞĞͿ��ŽŽŬŝŶŐƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƚƌǇďŽŽŬŝŶŐ͘ĐŽŵͬ��h, 

 

 



ZĞĂĚĞƌƐ ϭϱƚŚ-ϭϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϮϮŶĚ-ϮϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ 
ϲƉŵ �ƌĞĂŶŶĂ��ĂŬŝŶ͕��ƌŝĂŶ�^ĐĂŶƚůĞďƵƌǇ &ĂǇ�DƵƌƉŚǇ͕�DŝĐŚĂĞů�EĞŐƌŝ 
ϵĂŵ <ĂƚŚůĞĞŶ�ZŽŶĐŚŝ͕�<ĞǀŝŶ�DŽƌůĞǇ DŝĐŚĂĞů�<ĞƐŝŬ͕�^ƉĞŶĐĞƌ�DĞŝĞƌ 
ϭϭĂŵ �ƌŝĂŶŶĂ��ĂŬŝŶ͕��ĞƌŶĂĚĞƩĞ�DĐ>ĞĂŶ /ƌĞŶĞ�,ĂĐŬĞƩ͕�ŚĂƌŵĂŝŶĞ�,ŽůŵĞƐ 

�ǆ͘DŝŶŝƐƚĞƌƐ ϭϱƚŚ-ϭϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϮϮŶĚ-ϮϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ 
ϲƉŵ �ĚĚŝĞ�DĐ�ůƵƐŬĞǇ͕��ĂƌďĂƌĂ�WĞĂĐŚ͕�ZŽĚ�^ŚĂǁ dƌŝĐŝĂ�,ŝƌĚ͕��ŶŶĂ�ZĞĚŵŽŶĚ͕�DŝĐŚĂĞů�dƵƌŶĞƌ 

ϵĂŵ WĂƚ�'ŝƌŽůĂŵŝ͕�dƌŝƐŚ�dŚŽŵĂƐ͕�:ŽƐĞƉŚ�dŚŽƉƉŝů �ĞůŝŶĂ�&ƌĂŶŬ͕�DŝĐŚĂĞů�<Ğƌƌ͕��ŽĮĂ�<ƌĂƵƐ 

ϭϭĂŵ 'ĞŽīƌĞǇ�>ĂŶĞ͕�DĂƌǇ�>ĂŶĞ͕��ůǀŝƌĂ�^ƉĂǌŝĂŶŝ �ƌďĂƌĂ��ŶƐŝů͕�:ƵůŝĞ�^ĞĂů͕��ƌŝĚŝĞ�^ĞǆƚŽŶ 

�DƵƐŝĐ ϭϱƚŚ-ϭϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϮϮŶĚ-ϮϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ 
�ϲƉŵ sƌŽŶ�Θ�:ƵƐƟŶ sƌŽŶ�Θ��Ž 
�ϵĂŵ �ĂƌŵĞŶ�Θ��ŚŽŝƌ �ĂƌŵĞŶ�Θ��ŚŽŝƌ 
�ϭϭĂŵ �ŝůůŝĞ�Θ�^ŝŶŐĞƌƐ �ŚƌŝƐ�Θ��Ž 

��s�KƉƐ ϭϱƚŚ-ϭϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϮϮŶĚ-ϮϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ 
�ϲƉŵ �ƌǇĂŶ�, �ŚƌŝƐ�� 
�ϵĂŵ dΘD�^ĂŝĚ dΘD�^ĂŝĚ 
ϭϭĂŵ 'ƌĂŚĂŵ �ƌǇĂŶ�,ĂŶĚĂƐǇĚĞ 

�W͛ƉŽŝŶƚ�WƌƐ ϭϱƚŚ-ϭϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϮϮŶĚ-ϮϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ 
�ϲƉŵ sƌŽŶ sƌŽŶ 
�ϵĂŵ dĞƌƌǇ dĞƌƌǇ 
�ϭϭĂŵ sƌŽŶ tĞŶĚǇ 

��ůƚĂƌ�^ǀƌƐ ϭϱƚŚ-ϭϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϮϮŶĚ-ϮϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ 
�ϲƉŵ ^ĞďĂƐƟĂŶ��ĂƚŚ� >ƵĐĂƐ��ĞŵŽ 
�ϵĂŵ DŝƚĐŚĞůů�tĞůƐŚ͕��ŵŵĂ�tĞůƐŚ ^ĂŵĂƌĂ�WĂƐƐŵŽƌĞ͕�dĞƐƐĂ��ŽŶŶĞůůǇ͕���<ŝĞƌŶĂŶ 
�ϭϭĂŵ �ǀĂ��ĂŶŬƐ͕��ƵƌĞůŝĂ��ĂŶŬƐ͕�<ĂŶĂƟƉ�WĂŶĐŚĂ >ƵĐĂƐ�,ƵǇŶŚ͕�^Ăƌŝ�WƌĂďĂǁŽ 

��ŽƵŶƚ͘�dŵ ϭϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϮϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 
  ^ŽŶŝĂ�Θ��ƌĂŝŐ�EƵŐĞŶƚ͕�:ŽĞ�dŚŽƉƉŝůů �ůĞǆ��ĂƌŶĂƌĚ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�'ĞŽƌŐĞ͕�:ŽŚŶ�,ĂƐůĞƌ 

��ůĞĂŶŝŶŐ ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 
  'Ăď�'ŽƌĚŽŶ͕�'͘��ĂƌƚŽƐŝŬŽǀĂ͕�&͘�dĂǇůŽƌ �ŶŐĞůĂ�^ŬŽůũĂƌĞǀ͕� 

�&ůŽǁĞƌƐ ϲƚŚ—ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬƚŚ—ϮϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 
 dƌŝƐŚ��ŶĚƌĞŽůŝ͕�>ŽƵŝƐĞ�ZĞŶƐŚĂǁ >ŝǌ�zŽƵŶŐ͕�>ĞŶĂ�^ĐĂƌŝŶĐŝ 
�WŝĞƚǇ�^ƚĂůů ϭϱƚŚ-ϭϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϮϮŶĚ-ϮϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

 ^Ăƚ��ϲƉŵ 
�^ƵŶ�ϵĂŵ 
�^ƵŶ�ϭϭĂŵ 

�ŶŶ�'ƌĞŐŐ͕�'ĞƌĂůĚŝŶĞ�DĐ�ŽŶĂŐŚ 
dƌŝƐŚ�dŚŽŵĂƐ 
DĂƌǇ�>ĂŶĞ͕�'ĞŽī�>ĂŶĞ 

�ŶŶĞ��ŽƌĂŶ 
�ŝĂŶĂ�tŽŽĚŝŶŐ 
�ƌŝĚŝĞ�^ĞǆƚŽŶ 

���>ŝƚƵƌŐǇ ϭϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϮϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

^ƵŶ�ϵĂŵ 
^ƵŶ�ϭϭĂŵ 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�>ŝƚƵƌŐǇ��ŝŶ�ƚĞƌŵ�ϰ dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�>ŝƚƵƌŐǇ��ŝŶ�ƚĞƌŵ�ϰ 

�dĞĂ�dƌŽůůĞǇ ϭϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ϮϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ 
 ^ƵŶ�ϵĂŵ ���ŽŶŽǀĂŶ͕���Θ�Z�Θ�^ĐĂŶƚůĞďƵƌǇ :��ŚĂŶĚůĞƌ͕�D�DĐ�ŽŶŶĞů 

ϱƉŵ 'ĂďƌŝĞůůĂ�&ĂŝůůĂ͕�KůŝǀŝĂ�:ŽůůǇ͕��ĂŶŝĞů�:ŽůůǇ� DĂ�&ŝĞůĚ͕���ŵĞůŝĞ�&ŝĞůĚ͕��ĂǀŝĚ�tĂƌŵďƌƵŶŶ 

ϱƉŵ� &ĂǇ�DĞůŚĂŵ DĂƌŝŶŽ��ĂƐĂŵĞŶƚŽ 

�ϱƉŵ� >ƵůƵ͕�:ŽĞ͕�<ŝĂƌĂ�Θ��ŵŝůǇ >ƵůƵ͕�:ŽĞ͕�<ŝĂƌĂ�Θ��ŵŝůǇ 

�ϱƉŵ� >ĞŶ�^ĞĂů >ĞŶ�^ĞĂů 

�ϱƉŵ� sƌŽŶ sƌŽŶ 

�ϱƉŵ� :ŽůůǇ�&ĂŵŝůǇ DĂƩŚĞǁ�^ĂǇĂŚ͕�:ĂĐŽď�DĞůŚĂŵ͕�D�'ŽŶƐĂůǀĞƐ 

ZK^d�Z^͊ 
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